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Franziska Dubach

An der Delegiertenversammlung des 
Schweizer Blasmusikverbands 

(SBV) am 26. April 2025 in Schaff-
hausen haben sich die Delegierten ein-
stimmig für eine Neustrukturierung und 
Erhöhung des Beitrags pro Mitglied von 
1.50 Franken ausgesprochen. Zudem 
haben sie der Abschaffung der unisono-
Pflichtexemplare zugestimmt.

Per 1. Januar 2026 werden die unisono-
Pflichtexemplare wie auch das 
unisono-Printmagazin abgeschafft. 
Dafür erhalten zukünftig alle SBV-Mit-
glieder Zugang zur elektronischen 
unisono-Version. 

Lors de l’Assemblée des délégués de 
l’Association suisse des musiques 

(ASM) du 26 avril 2025 à Schaffhouse, 
les délégués se sont prononcés à l’una-
nimité en faveur d’une restructuration 
et d’une augmentation de CHF 1.50 
de la cotisation de membre. Ils ont 
en outre approuvé la suppression des 
exemplaires obligatoires d’«unisono».

Le 1er  janvier  2026, les exemplaires 
obligatoires d’«unisono» ainsi que sa 
version imprimée disparaîtront. Tous 
les membres de l’ASM auront toute-
fois accès à la version électronique du 
magazine. 

I n occasione dell’Assemblea dei dele-
gati dell’Associazione bandistica sviz-

zera (ABS) tenutasi il 26 aprile 2025 a 
Sciaffusa, i delegati si sono espressi 
all’unanimità a favore di una ristruttu-
razione della quota di membro e di un 
suo aumento di 1.50 franchi. Hanno 
inoltre approvato l’abolizione delle co-
pie obbligatorie di «unisono».

Dal 1o gennaio 2026 gli esemplari ob-
bligatori di «unisono» e la sua versione 
stampata saranno aboliti. In cambio, in 
futuro tutti i membri dell’ABS avranno 
accesso alla sua versione elettronica. 

Aumento della quota di membro  
a partire dal 1o gennaio 2026

Augmentation de la cotisation de membre 
de l’ASM au 1er janvier 2026

Erhöhung des  
SBV-Mitgliederbeitrags per 1.1.2026

 NEWS

In futuro, la versione e-paper di 
«unisono» sarà accessibile a tutti i 
membri attraverso le newsletter.

A l’avenir, la version e-paper d’«unisono» 
sera accessible à tous les membres 
par l’entremise d’une newsletter.

Die e-Paper-Version von unisono soll 
zukünftig per Newsletter allen Mitgliedern 
zugänglich gemacht werden.

  
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Jetzt das e-Paper testlesen:

Neustrukturierung und Erhöhung 
des Mitgliederbeitrags
Bisher bestanden die SBV-Mitglieder-
abgaben aus einem Mitgliederbeitrag 
von 8.50 Franken und dem «Beitrag 
Kommunikation» (ehemaliger Beitrag 
für unisono-Pflichtexemplare) von 
umgerechnet 10 Franken pro Mitglied. 
Dieser wird nun per 1.1.2026 struktu-
rell im Mitgliederbeitrag (CHF 18.50) 
zusammengeführt.

In einem zweiten Beschluss hat 
die Delegiertenversammlung einer 
Erhöhung des Mitgliederbeitrags per 
1.1.2026 um 1.50 Franken auf insgesamt 
20 Franken pro Mitglied zugestimmt.

Neuorganisation der Geschäftsstelle 
und der SBV-Redaktion
Die letzte Erhöhung des Mitgliederbei-
trags erfolgte im Jahre 2008. Es liegt 
auf der Hand, dass die Kosten für den 
Verbandsbetrieb in den rund 18 Jahren 
seit der letzten Erhöhung markant ge-
stiegen sind. Auch wurden in den 

N’hésitez pas à vous essayer à  la 
version électronique (e-paper):

Restructuration et augmentation 
de la cotisation de membre
Jusqu’ici, la cotisation de membre de 
l’ASM se montait à CHF 8.50, montant 
auquel s’ajoutait la «contribution à la 
communication» (anciennement paie-
ment des exemplaires obligatoires  
«unisono») de 10 francs par membre. 
Cette dernière sera comprise dans 
la cotisation de membre (CHF 18.50 
francs) dès le 1er janvier 2026.

L’Assemblée des délégués a égale-
ment approuvé une augmentation de 
CHF 1.50 de la cotisation de membre 
au 1er janvier 2026, ce qui portera dès 
lors le total à 20 francs par membre.

Réorganisation du 
secrétariat permanent et de 
la rédaction de l’ASM
La dernière augmentation de la cotisa-
tion de membre remonte à 2008. Or, il 
est évident que les coûts de fonction-
nement de l’ASM ont augmenté de ma-
nière significative au cours des 

Provate subito a leggere l’e-paper 
(la versione elettronica):

Ristrutturazione e aumento 
della quota di membro
Finora, la quota di membro dell’ABS 
ammontava a 8.50 franchi,  montan-
te al quale si aggiungeva un «contribu-
to comunicazione» (già contributo per 
gli esemplari obbligatori di «unisono») 
di 10 franchi per membro. Queste due 
componenti saranno ora riunite in una 
quota di membro unica (18.50 franchi) 
a partire dal 1o gennaio 2026.

In una seconda votazione, 
l’Assemblea dei delegati ha ap-
provato un aumento della quota di 
membro di 1.50 franchi a partire dal 
1o gennaio 2026. Questa ammonterà 
così a un totale di 20 franchi pro capite.

Riorganizzazione del segretariato 
e della redazione ABS
L’ultimo aumento della quota di mem-
bro era avvenuto nel 2008. Ovviamente, 
i costi legati al funzionamento dell’as-
sociazione sono aumentati in modo si-
gnificativo nei circa diciotto anni 

Die Neuorganisation der Geschäftsstelle 
und der Redaktion des SBV haben 
Kostenoptimierungen ermöglicht. 

La réorganisation du secrétariat 
permanent et de la rédaction de l’ASM  

a permis d'optimiser les coûts. 

La riorganizzazione del segretariato 
e della redazione ABS ha permesso 

di ottimizzare i costi.

Zum unisono-e-Paper A «unisono» versione e-papere-paper unisono

NEWS
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vergangenen Jahren mehrere Be-
reiche neu strukturiert.

Eines der zentralen Projekte war die 
Neuorganisation der Geschäftsstelle 
und der SBV-Redaktion, so dass die 
beiden Einheiten sämtliche operati-
ven Arbeiten von Verbandsleitung und 
Musikkommission übernehmen kön-
nen. Zur Umsetzung dieses Ziels wurde 
das Pensum der Geschäftsstelle und 
der externen Mandate faktisch ver-
doppelt. Ebenfalls wurden die Leistun-
gen des Verbands in den Jahren 2020 
bis 2024 spürbar ausgebaut.

Effizientere Verbandskommunikation
Das dreiköpfige Redaktionsteam, unter-
stützt durch mehrere externe Mandats-
träger, ist seit 1.1.2023 nicht mehr nur für 
die unisono-Redaktion, sondern für die 
Betreuung sämtlicher Kommunikations-
kanäle des SBV zuständig. Das sind: 
die Verbandszeitschrift unisono (Print 
und e-Paper), die Newsletter (seit Mai 
2025), das digitale unisono und die So-
cial-Media-Kanäle Instagram, Facebook 
und LinkedIn. 

Im Zuge dieser Neuausrichtung 
wurde der Beitrag für die unisono-
Pflichtexemplare ab 1.1.2023 un-
benannt und den Vereinen seither als 
«Beitrag Kommunikation» in Rechnung 
gestellt. Der Betrag selbst wurde bisher 
nie verändert, er hat immer zehn Fran-
ken pro Mitglied betragen. Mit diesem fi-
nanziert die Verbandsleitung seither die 
gesamten Kommunikationsleistungen 
sämtlicher vorgängig erwähnter Kanäle.

Kosteneinsparungen 
dank Optimierungen
Durch Optimierungen in ver-
schiedensten Bereichen, namentlich 
beim Verbandsorgan unisono, konn-
te das Kostenwachstum in Grenzen 
gehalten werden. Dank Druckopti-
mierungen, organisatorischen An-
passungen und der Reduktion von 12 
auf 10 unisono-Ausgaben pro Jahr wur-
den zudem Kosteneinsparungen in der 
Kommunikation von rund 200’000 Fran-
ken und somit «mehr Leistung 

quelque 18 ans qui se sont écou-
lés depuis. De plus, plusieurs secteurs 
ont connu une restructuration au cours 
des dernières années.

Parmi les principaux projets, la ré-
organisation du secrétariat permanent 
et de la rédaction permet désormais à 
ces deux unités de prendre en charge 
tous les travaux opérationnels de la di-
rection de l’ASM et de la commission 
de musique. Un objectif dont la mise 
en œuvre a fait doubler le temps de 
travail du secrétariat permanent et des 
mandats externes. De même, les pres-
tations de l’ASM ont été sensiblement 
étendues de 2020 à 2024.

Communication de 
l’ASM plus efficace
Depuis le 1er janvier 2023, l’équipe de ré-
daction – composée de trois personnes 
(et secondée par plusieurs mandataires 
externes) – n’est plus seulement res-
ponsable de la rédaction d’«unisono», 
mais de la gestion de tous les canaux 
de communication de l’ASM. A savoir 
le magazine de l’ASM (imprimé et e-pa-
per), les newsletters (depuis mai 2025), 
la version numérique d‘«unisono» et les 
canaux des réseaux sociaux Instagram, 
Facebook et LinkedIn.

Dans le cadre de cette réorientation, 
la contribution pour les exemplaires 
obligatoires a été renommée «contri-
bution à la communication» à partir du 
1er janvier 2023. Le montant lui-même, 
de 10 francs par membre, n’a jamais été 
modifié. Il permet à la direction de l’ASM 
de financer depuis lors l’ensemble des 
prestations de communication sur tous 
les canaux mentionnés précédemment.

Optimisations garantes de 
réduction des coûts
L’augmentation des coûts a pu être 
contenue par le biais d’optimisations 
dans les domaines les plus divers, no-
tamment s’agissant de l’organe de 
l’ASM «unisono». Des optimisations 
de l’impression, des adaptations orga-
nisationnelles et la réduction du nombre 
d’éditions d’«unisono» de 12 à 10 

trascorsi da questo precedente ri-
tocco. Inoltre, negli ultimi anni si è pro-
ceduto a ristrutturare diversi settori.

Uno dei progetti principali è stata la 
riorganizzazione del segretariato e del-
la redazione ABS, affinché le due uni-
tà potessero assumersi tutti i compiti 
operativi legati alla direzione dell’asso-
ciazione e alla commissione di musica. 
Per raggiungere tale obiettivo, la mole 
di lavoro del segretariato e dei manda-
ti esterni è stata di fatto raddoppiata. 
Tra il 2020 e il 2024, anche il ventaglio 
delle prestazioni offerte dall’associa-
zione è stato notevolmente ampliato.

Una comunicazione più efficiente 
all’interno dell’associazione
Il team di redazione, composto da tre 
persone e supportato da diverse colla-
borazioni esterne, dal 1o gennaio 2023 
non è più responsabile solo di «unisono», 
bensì anche della gestione di tutti i ca-
nali di comunicazione dell’ABS. Questi 
comprendono la rivista dell’associa-
zione (nelle versioni cartacea ed e-pa-
per), le newsletter (da maggio 2025), 
«unisono» in formato digitale e, infine, 
i canali social Instagram, Facebook e 
LinkedIn.

Nel corso di questo riassetto, dal 
1o gennaio 2023 il contributo per gli 
esemplari obbligatori di «unisono» ha 
cambiato nome ed è fatturato alle so-
cietà quale «contributo comunicazio-
ne». L’importo in sé non è mai stato mo-
dificato e ha continuato a consistere in 
dieci franchi per membro. Con questo, 
la direzione dell’associazione finanzia 
tutti i servizi di comunicazione dell’in-
sieme dei canali già menzionati.

Costi diminuiti grazie 
alle ottimizzazioni
Grazie alle ottimizzazioni operate in 
vari settori, in particolare sull’organo 
associativo «unisono», è stato possibi-
le contenere l’aumento dei costi. Con 
il miglioramento della stampa, gli ade-
guamenti organizzativi e la riduzione 
delle edizioni annuali di «unisono» da 
12 a 10 sono stati inoltre realizzati 
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bei deutlich geringeren Kosten» 
realisiert.

Ohne diese Kostenoptimierungen 
würde der finanzielle Mehrbedarf rund 
130’000 Franken betragen, und nicht 
nur die 80’000 Franken, die durch die 
Erhöhung des Mitgliederbeitrags ab-
gedeckt sind.

Rechtzeitige Budgetierung für 2026
Die Verbandsleitung ist sich bewusst, 
dass die Erhöhung des Mitgliederbei-
trags einen markanten finanziellen 
Zusatzaufwand verursacht, der nicht 
unterschätzt werden sollte. Mit dieser 
Erhöhung kann der Verband jedoch 
eine solide und zukunftsgerichtete 
Finanzierungsstruktur aufbauen, um 
auch in Zukunft eine wirkungsvolle Ver-
bandsarbeit finanzieren und neue Pro-
jekte anstossen zu können.

Die Festlegung des Mitgliederbei-
trags 2026 an der DV 2025 gewähr-
leistet eine rechtzeitige Information 
der Vereine und Mitgliederverbände. 
So können die neuen Ansätze bereits 
in den Budgets 2026 berücksichtigt 
werden.� 

exemplaires par an ont permis 
de réaliser des économies d’environ 
200 000 francs et donc d’«augmenter 
les prestations tout en réduisant dras-
tiquement les coûts».

Sans ces optimisations, les besoins 
financiers supplémentaires s’élève-
raient à environ 130 000 francs et non 
seulement aux 80 000 francs couverts 
par l’augmentation de la cotisation de 
membre.

Budgétisation en temps 
opportun pour 2026
La direction de l’ASM est consciente 
que cette augmentation de la cotisa-
tion de membre occasionne une charge 
financière supplémentaire importante 
qui ne saurait être sous-estimée. Elle 
permettra toutefois à l’ASM de mettre 
en place une structure de financement 
solide et orientée vers l’avenir, de ma-
nière à pouvoir continuer à financer un 
travail efficace et lancer de nouveaux 
projets.

La cotisation de membre 2026 ayant 
été fixée lors de l’AD 2025, les sociétés 
et les associations membres peuvent 
être informées en temps opportun. Ce 
qui leur permet de prendre en compte 
les nouveaux taux dans les budgets 
2026.� 

risparmi sui costi di comunicazio-
ne per un totale di circa 200 000 fran-
chi, ottenendo così «maggiori prestazio-
ni a costi significativamente inferiori».

Senza tali ottimizzazioni dei costi, il 
fabbisogno finanziario supplementare 
ammonterebbe a circa 130 000 franchi, 
quindi non solo agli 80 000 franchi 
coperti dall’aumento della quota di 
membro.

In tempo per il preventivo 2026
La direzione dell’associazione è con-
sapevole che l’aumento della quota di 
membro comporta un notevole onere 
finanziario aggiuntivo da non sottovalu-
tare. Con questo aumento, tuttavia, l’as-
sociazione potrà edificare una struttu-
ra di finanziamento solida e orientata 
al futuro, così da poter finanziare anche 
in avvenire un’attività associativa effi-
cace e avviare nuovi progetti.

Aver determinato la quota di mem-
bro 2026 in occasione dell’AD 2025 ga-
rantisce un’informazione tempestiva 
delle società e delle federazioni mem-
bro. In questo modo, sarà possibile 
prendere in considerazione le novità 
già nel preventivo 2026.� 

Aver determinato la nuova quota 
di membro 2026 con buon anticipo 
consente alle società di mettere 
a preventivo i costi aggiuntivi.

La fixation précoce de la nouvelle 
cotisation de membre 2026 
permet aux sociétés de budgétiser 
les coûts supplémentaires.

Die frühzeitige Festlegung des 
neuen Mitgliederbeitrags 2026 
ermöglicht die Budgetierung der 
Mehrkosten bei den Vereinen.

  
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